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1. Az Ocsai Halaszy Kéroly Altalanos Iskola bemutatésa

Az Ocsai Halaszy Karoly Altalanos Iskola Pest varmegye déli részén talalhaté kb. 30
km-re Budapesttél. A telepiilés nagy t6rténelmi multra tekint vissza, hiszen a még ma is allo és
miik6ddé Arpad-kori templomrol az els6 feljegyzések 1234-bdl valok. Az évszazadok alatt sok
valtozason ment keresztiil a véiros, de az iskola mindig kézponti helyet foglalt el. A véaros nem
csak a 800 éves templommal biiszkélkedhet, fontos torténelmi helyszin még a tajhaz, az
egyediilallo oreghegyi pincesor és a kopjafas temeté is. Nem szabad megfeledkezniink a
természetvédelmi teriileteinkrdl, az 6slaprol, a madarvartol, amik a Duna-Ipoly Nemzeti Park

keze alatt 6rzik a természet csoddit. Ezek az oktatés és nevelés szempontjabol is fontos értékek.

A tanuloi Iétszdm az elmult évek alatt folyamatosan véltozott. A legkiemelked6bb a 80-
as években t6bb, mint 1100 f6s létszam, bér ekkor még 6t kiilénalld épiiletben folyt a tanitas.
Ebben az évtizedben keriilt sor az 1ij épiilet dtadisara, ami a mai felsé tagozat épiilete.

Ugyanekkor indult el a sajatos igény(i gyermekek szegregalt oktatésa is.

Az iskola 1992-ben vette fel a mértirhallt halt Haldszy Karoly reformatus kantortanité
nevét. Haldszy Alsonémedi tanitoja, az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc alatt pedig

honvédszdzados volt, akit Jacob von Haynau egységei elfogtak, Ocsara hurcoltak és kivégeztek.

A 2000-es évek elején egy nagyszabasu fejlesztés keretében elbontottik a régi épiiletet
¢s helyére egy akkor korszerii iskolat huiztak fel tbb tanteremmel, 6ridsi sportcsarnokkal,
valamint futéfolyoséval. Innentdl kezdve egy épiiletegyiittesben valosul meg az oktatis. Az Uj

épiiletben az also tagozat foglal helyet, ahol tigas folyosok egy nagy auldban végzddnek.

A felsos éptiletet 1981-ben adtak at. Ennek az épiiletnek a belsé terei messze elmaradnak
egy modern iskola€tdl, de sok lehetdséget latok benne. Az utolsd korszeriisités 2017-ben
tortént, amikor az épiilet mosdoit Gjitottak fel. A felsds épiiletben szaktantermi rendszer lett

kialakitva.

2022-ben az iskola megkapta a szomszéd ingatlan teriiletét hasznalatra, igy mér t6bb

mint dtezer m?-es lett az iskola teriilete.



2. Helyzetelemzés

2.1. Az iskolara jellemz6 adatok

Az iskolaba jelenleg 697 tanulo jar. Az elmult négy évben folyamatosan a 700 koriili

gyermek létszammal rendelkeztiink. Az iskola létszdmanak alakuldsa az utébbi tiz évben, az

oktoberi statisztikai adatok alapjan:

2014/2015. 2015/2016 | 2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019.
618 16 641 {6 653 16 646 6 672 16
2019/2020. 202072021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
692 16 723 16 696 16 703 16 697 16

A kovetkez6 tanévben ismét tobb, 100 kériili gyermek varhaté az elsé osztalyokba, igy

emelkedo tanulolétszammal szamolunk.

A hatodik osztdlyosaink koziil tSbben a hatosztilyos gimnéaziumot valasztjak a
tanulmanyok folytatdsdra, ezért onnan kb. 10-15 fével kevesebb gyermekkel szamolhatunk.

Meég ennek fényében is emelkedd tanuldlétszam vérhato a kovetkezé tanévben.

Jelenleg az osztalylétszamok a két tagozaton:

Alsé tagozaton 368
Fels6 tagozaton 319
Iskoldnkra jellemzé adatok a kévetkezdk:
Tanév 2019/2020. | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
Létszam 692 16 723 16 696 16 703 {6 697 f6
Napkozis 291 16 343 16 271 16 366 o 285 16




tanulok sz.
Etkez8k 483 f& 454 £ 462 16 468 8 439 f&
BTM-es 110 16 107 16 98 16 102 £6 108 6
tanuldk sz.
SNI-s 41 6 | 41 6 | 38 6 | 40 6 | 43 6
tanulok sz. | integralt integralt integralt integralt integralt
+12 6
szegregalt
HHH-s - 13 o6 12 16 10 £6 11 {6
tanuldk sz.
GYVK-nyel | 83 fo 94 16 96 16 3116 69 16
rendelkezok
SZ.

Intézménylink a varos egyetlen iskoldja, ahova nem csak a varos, de a hozza tartoz6
kisebb telepiilésrdl is érkeznek gyerekek (Fels6babad, Alsépakony). A vérosban é16 csaladok
helyzete, szocialis, anyagi €s kulturdlis hattere a leheté legnagyobb kiilénbséget mutatja. Az
elmult évek tapasztalatai alapjan, ahany gyermeket elvisznek masik iskoldba, ugyanannyit

hoznak.

A tanulok szocidlis helyzetébél adod6é hatranyok enyhitése, ellenstlyozasa céljabél
iskolank rengeteg programot szervez didkjaink szamara. Az elmult években a Komplex
Alapprogram elemeit emeltiik be a helyi tanterviinkbe, s elkezdtiik néhany osztallyal a
boldogsagorak bevezetését mind a rdhangolédasokon, mind az egyéb tanérak elemeként.
Erdekl6dé alsés kollégdink belss tovabbképzéseken vesznek részt annak érdekében, hogy a

mozgésfejlesztés egyes elemeit be tudjak épiteni az 6raikba.

Az iskolaban tanulé didkok tobbéle délutani foglalkozas koziil valaszthatnak. Tébbek

kozott énekkar, bébszakkor, fafarago, LUK és

sportkorok, néptanc, agyagozo,
természettudomanyos szakkorok segiti a tehetséges gyermekeket abban, hogy tovabb fejlesszék
ismereteiket €s kzben jol érezzék magukat tarsaik korében. Ezen kiviil matematikabdl, magyar

nyelvbol és angolbdl is tartunk felzarkdztatd és a kizépiskolai felvételire el6készité orakat.

Jelenleg 29 osztaly miikédik az intézményben. Délutan 10 napkézis és 2 tanuloszobés

foglalkozas all a diakok rendelkezésére.
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2.2. Személyi feltételek

Aziskola jelenleg 48 pedagogust foglalkoztat ebb6l harman tartés tivolléten vannak, az
Oraadok szama jelenleg 5 f6. A kollégék koziil 11 f8 egyetemi, 37 f6iskolai végzettséggel
rendelkeznek. Pedagogus szakvizsgija 6 f6nek van. 2 f6 mesterpedagdgusi fokozatban
szaktanicsadoként is tevékenykedik. Ezek a szdmok folyamatosan valtoznak, sajnos az el6z6
¢vekhez képest csokkennek. A fiatal dolgozok szama folyamatosan valtozik, tébben
palyaelhagyok lesznek. A pedagoégusok munkajat 9 {6 pedagdgiai asszisztens segiti, akik also
tagozaton napkozis feladatokat is ellatnak, valamint egy f6 iskolapszicholégusa van az
iskolanak. Az iskolat a nagy létszdma mialt 4 vezetd iranyitja: az intézményvezetd, alsos

helyettes, felsos helyettes és a szervezési igazgatdhelyettes.

Az egy szakterileten dolgozé pedagdgusok munkdjanak &sszefogasara,
iranyitasara hat munkak6zosség tevékenykedik, melyek a kovetkezdk:
1. Alsés munkakézosség
Osztalyfénoki munkakdzosség
Human munkak&zosség
Redl munkak&zosség

Testnevelés munkakozosség

gy My g 0 b

Angol nyelvi munkakozosség

Oktatast segit6k megoszlasa:

iskolatitkar 216
pedagdgiai asszisztens 9 fo
laborans 1 6
rendszergazda 1 f6

Technikai dolgozéink létszama: 8,5

takarito 6 16
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karbantarto 1fo

portas 1,5 16

Egy takaritoi tires alldshelyiink van, valamint nagy sziikségiink van még egy

karbantartora.

2.3. Targyi feltételek

A nevelés-oktatas ket épiiletben folyik, mindketté a Bajcsy-Zs. u. 54-56. szam alatt

talalhato.

2000 és 2002 kozott épiilt 1) iskolaépiiletiink, mely 16 tanteremmel, sportcsarnokkal és
futéfolyosédval rendelkezik. Ebben az épiiletben tanulnak az als6 tagozatos didkok, illetve a
technika szaktantermek. A felsds éplilet alacsony szamu tantermei miatt mar egy felsés
matematika ¢s osztalyterem is helyet kapott. Az id6 sajnos bebizonyitotta, hogy a felsés épiilet
bbvitésre var. Ezt 1981-ben adtak at, ami mar kevésbé korszert. Itt elengedhetetlen az elavult

flités korszerlsitése és a villamos halozat felujitasa.

A nyilaszarok mindkét épiiletben jé allapotinak mondhatdak, viszont egy-egy helyen

eléfordul a zart ablakon keresztiili viz befolyas.

Technikai felszereltséglink jonak mondhatoé, hiszen szinte minden tanterem fix
projektorral van felszerelve. Am van par régebbi elavult gép, aminek hasznalata mar nehezen
lehetséges. Ezt a par darab projektort mihamarabb sziikséges lenne cserélni, igy mindenhol

egységes, jol miikodo kivetitd lenne.

Iskolank két udvarral rendelkezik. Az egyik a diszudvar, amit sziinetekben a felso
tagozatos didkok és az alsé tagozat egy része vesz igénybe. A hatso udvar mindsége nem

megfeleld, a gazdasagi udvar jelenleg még mindig egybenyitott a jatszéudvarral.

Az utébbi 10 évben a hatsé udvaron felépiilt egy MLSZ altal tamogatott grund
futballpalya, tovabba a helyi cégek €s az alapitvanyunk segitségével elkészittettiink egy fedett,

délutani foglalkozasok megtartasara alkalmas és a meleg idészakban az aryékolas megoldasat
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célzo épiiletet. Par évvel ezel6tt felépiilt a jatszotér a hatsé udvaron. Sajnos ennek kialakitisa

soran az ott 1évo fak kivagasra kertiltek, igy arnyékos hely kevés van.

Iskolaépiiletiink a karbantartonk €és takaritoink kivaldo és gondos munkéjanak
kdszonhetéen szép allapotban van. A sziikséges festéseket minden évben elvégezziik, az
elhasznalddott kiilsé és belsé padok feltjitdsa megtdrténik. A régi épiiletben az osztalytermi

padok cseréje évek ota folyamatos, de még nem teljesen kielégito.
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3. Vezetoi elképzelések

3.1. Személyi kérdések

Az elmult par hét alatt a gyerekek és kollégaim kozott sok kérdés felvetédott bennem az
intézménnyel kapcsolatban, amik végiil egy kérdésbe végzédtek: miért nem véltoztatunk?
Vezet6i elképzeléseimben nem csak a gyerekek, de a pedagégusok igényei is helyet kapnak,
hiszen a kdzalkalmazotti tanics elndkeként szinte minden pedagégus felkeresett valami olyan

a problémadval, amit késébb az intézmény vezetbivel kozdsen oldottunk meg.

Az intézmény jelenlegi felso- és kozépvezet6i személyeiben nem kivénok valtoztatni.
Ugy gondolom, hogy ezek a szerepek hozzaérté személyek kezében vannak. Sziikségesnek
tartom a heti minimum egy felsé vezetdi értekezletet, ahol a felmeriild problémakat
megvitatjuk. Természetesen gyakorlatban ez mashogy térténik, ugyanis a jelenlegi két vezetd
tarsammal folyamatos kapcsolatban vagyunk, ami hatékonyabb4 teszi az iskola miiksdését.

Bizonyos szerepek, hataskorok felsé- és kozépvezetdi szinten még tisztazasra varnak.

Az intézmény hatékony miikddése szempontjabol elengedhetetlen, a munkakdézisség-
vezetok bevondsa az iskolara vonatkoz6 dontések meghozatalandl. Az egyiittmiiksdés tSbb

szempontbol is kulcsfontossagu.

- Segiti a kommunikdciot, hiszen konnyebbé vilik az egyiittm(ikodés &s az
informéciddramlés a kollégik felé és természetesen a kollégdktol a vezetSk felé.
Ezaltal er6sodik az egy intézményhez val6 tudat is, hatékonyabba valik a probléma
megoldas és a szakmai kommunik4cid.

- A munkakdzdsség-vezetSk bevondsaval tdgabb, akar més nézépontok is el6térbe
keriilhetnek egy-egy dontéshozatalnal, ami segitheti az intézmény fejlodését,

- Noveli a pedagdgusok motivaciojat azaltal, hogy részt vesznek a déntéshozatalokban.

- A dontéshozatalban valoé részvétel elbsegiti az adott dontés elfogadasat és
hatékonyabb végrehajtasat az intézményben.

- A JovGbe tekintve, pedig elengedhetetlen a teljesitmény értékelés objektiv

vizsgélatdhoz.

A nagy szamu pedagogushiany miatt mas okbdl is fontos a munkakdzosség-vezetdk
szerepe. Nagyobb hangsulyt kell fektetni és rendszeresiteni kell a munkakézosségi

értekezleteket, amik alkalmdval a vezet6 irdnyitasaval dsszefoglaljak a tanitassal kapcsolatos
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tapasztalataikat, j6 gyakorlatokat tudnak egymdas kdzott megosztani és mentoralni tudjak

kollégaikat.

Kiemelt szempontnak szamit a pedagégusok terheinek csokkentése, természetesen
amennyi a hataskorémbe tartozik. Ezek a terhek keletkezhetnek a pedagodgushiany és az iskolai
€let szervezésével kapcsolatban is. Vannak olyan adminisztraciés feladatok, amik
elengedhetetlenck a pedagdgus életébél, legyen az egy KRETA naplo hasznalata vagy jelenléti
iv. Jelen helyzetben egy vezet6 egy dolgot tud tenni, pontosabban adni a kollégaknak, az pedig
az 1d6. Iskoldankban havonta minimum egy munkaértekezletet tartunk, viszont vannak
rendkiviili esetek, amik feliilirjak az életet, amikor révid, de tomor meetinget kell tartani.
Tapasztalataim alapjan a havi munkaértekezletek szdmat csékkenteni lehetne, hiszen a
legtdbbszér olyan informacidk hangzanak el, amik egy e-mail tizenet keretében is tovabbithaté
a kollégdknak. Viszont az 0j torvény és az intézményben tortént vezetd valtasok miatt egyelére
szitkség van a havi munkaértekezletekre, a jov6ben viszont mindenképpen csdkkenteni

szeretném a szamukat.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy bizonyos déntéshozatali folyamatokban kikérjem a
kollégdim véleményét. A pedagdégusok azok, akik a mindennapi oktatds teriiletén részt
vesznek, szakértelmiik és tapasztalatuk nélkiilozhetetlen az iskolat érinté déntésekben. A
kollégdknak tudniuk kell, hogy szimit a véleményik, ez erdsiti a pozitiv iskolai 1égkor
kialakitdsat is. Nem szabad elfelejteni a személyes felelosségérzetet sem hiszen, ha részt
vesznek a dontéshozatalban névekszik a felel§sségérzetiik az iskola irant, ami erdsiti a kozosség

érzetet.

Fontosnak tartom az élethosszig tartd tanuldst, ezért minden olyan tovabbtanulasi
szindékot timogatni fogok, amivel az intézmény is fejlédhet. A szakmai fejlédés
elengedhetetlen a pedagdgusok korében a XXI. sz4zadban, hogy Iépést tudjunk tartani az 1ij
oktatasi iranyvonalakkal, modszerekkel, technikékkal. Ezzel helyi szinten tudjuk javitani az
oktatds min6ségét. Itt nem csak moddszertani fejlédésrél beszélhetiink, hanem megoldast
talalhatunk az egyes szakokon jellemzé pedagdgus hidnyra is. A szakmai fejlédésen kiviil a

személyi fejlédésrél is beszélhetiink, né a pedagdégusok motivacidja, erdsiti a hivatastudatukat.

Az egyes tovabbképzések alkalmasak arra, hogy az intézményben dolgozd t5bbi
pedagogus tudasbazisat ngvelje, ezzel né a médszertani készletiik, ami nem csak a kollégaknak,
de a gyermekeknek is hosszitidvon elényds. A belsé tudasmegosztis erdsiti az intézményhez

valo tartozas érzését, valamint a kéz6s gondolkodast is.
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Ahogy az az elmult években szokas volt, én is kiemelten fontosnak tartom a fenntartéval

valé szoros és hatékony egytittmikodést.

Sajnos a technikai dolgozok korében is hidnyt talalunk az intézményiinkben. Mig
korabban kettd, jelenleg csak egy karbantartéval rendelkezik az iskola, ami sajnos kevés a tobb
mint 5000 m?-es ingatlanhoz és kozvetlen kérnyezetéhez. Céljaim kozt szerepel a karbantartdi
létszam novelése, hogy a felmertild esetleges balesetveszélyes hibakat gyorsan és szakszerien

tudjak elhéaritani.

3.2. Infrastrukturai elképzelések

Az iskola épiilete és udvara mindig is kritikus pontnak szdmitott az intézmény életében.
Bar par évvel ezel6tt egy palyazat kerctében az aula és a csarnok tet8szerkezetének a javitasa

megtortént, sajnos egyes helyeken tovéabbra is bedzik.

Kiemelten fontos teriilet az iskola fiitése. A kazan felujitasaval/cseréjével kapesolatban
az elmult honapokban torténtek eldrelépések, de sajnos a mar emlitett fiitési rendszer tébb
helyen is problémads, ami miatt valosziniileg a tornacsarnok aljzata is sériilt. Ezeket a miikodési
hianyossagokat kotelességemnél fogva jeleztem a fenntartonak és a varos polgarmesterének is.
Ismerve munkajukat bizom a segitségiikben, véleményem szerint mihamarabb megoldast kell

talalnunk a felvetett gondok megoldésara, hiszen majdnem 700 gyermek sorsa forog kockan.

Karbantartasi munkalatok folyamatosan vannak egy iskolaban, hosszu tavii terveim kozt
szerepel az alsés épiilet mosdéinak felijitdsa, ugyanis a we-k tobbsége az utdbbi években

ténkre mentek, fél6, hogy lassan bizonyos mosddkat nem lehet hasznalni.

Infrastrukturai elképzelések korébe jel6lom a rongalas miatti ingatlan romlast. Az elmlt
években intézményiinkben igen magas volt a rongéaldsi arany. Célom az, hogy a rongalé

gyermekek vallaljanak felelosséget tettiikért és sziileik fizessék meg az okozott karokat.

Kiemelten nagy hangsulyt szeretnék helyezni az els6 és a hats6 udvar fejlesztésére. Az
Ocsal Onkorményzat 2 évvel ezel6tt lebontatta az iskola kozvetlen szomszédsagdban alld
ugynevezett ,,Partos hazat”, a keritést meghosszabbitotta és a terepet elrendezte. Ezt a teriiletet
az iskola kapta meg hasznélatra, amit ezuton is kdszondk a gyermekek nevében. Bar az
iskolanak van egy hatsé udvara, de az az altaldnos iskolas korosztaly szdmara nagyon sokaig

nem volt vonzo. Par évvel ezel6tt sikeriilt tobb udvari jatékot, maszokakat telepiteni az emlitett
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helyre, de sajnos mar a kezdetek 6ta tobb probléma is felmeriilt vele, amit szeretnék minél elébb
elsimitani. Gondolok itt pl. a csavarok elhelyezésére, miifii levalasara, fik kivagasara. A hatsé
udvaron ezen kiviil egy oriasi beton pélya talalhat6, valamint a ,,Grundnak” nevezett miifiives
focipalya. Ennek a teriiletnek a jatékai nem elégitik ki a t6bb mint 360 f&s alsé tagozatos
gyermekek igényeit. Hosszl tAvi terveim kozott szerepel a hdtsé udvar parkositasa, a beton
palya logikusabb hasznositasa (pl. testnevelés orakra) és egy részének elbontdsa, fék iiltetése,
padok ¢és asztalok, valamint tovabbi jétszotéri eszkdzok, homokozd telepitése. A jelenlegi
helyzetben elsd kdrben mindenképp t6bb arnyékos helyet kell teremteni a gyermekek szdmara,

ugyanis minden arnyékot ado fa kivagasra keriilt.

A hats6 udvar részéhez tartozik a gazdasagi bejarat és udvar levilasztisa a
jatszéudvartol. Jelenleg a ketté egyben van, viszont ez balesetveszélyes a gyermekek szdméra,
hiszen itt talalhato az étkezd bejarata is, ahova a délel6tt folyaméan folyamatosan érkeznek a
gépjarmiivek. Az udvar elkeritéséhez a kerités elemek mar az iskola tulajdondban vannak

ezeknek a telepitését legkésébb a tanév végén, a nyari sziinetben szeretném megvaldsitani.

A hatsé udvaron kiviil a mar emlitett elsé udvar, azaz ,Partos hiz” teriiletét is
parkositani szeretném. Jelenleg egy tires, homokos teriilet taldlhat itt, aminek fejlesztését a
kozeljovoben szeretném megvaldsitani. A teriiletet tobbféle modon szeretném megtjitani.
Iskolankban jelenleg t6bb, mint 320 fels6s gyermek jar, akiknek a friss levegén valé sétilason
kiviil nincs lehetdségiik energiajukat levezetni, jétszani, kikapcsolddni. Ennek megoldéséra

nagyon jo otleteket lattam més intézményekben.

Az els6 udvart az also és fels§ tagozat szdmdira egyarant hasznositani szeretném.
Mindenképpen helyet kell, hogy kapjon egy hidnypotlé koséarlabda palya, valamint egy
edzopark is. Ezzel megold6dna az iskola egyik nagy problémaja és igy tobb helyszinen lehetne
a testnevelés ordkat tartani, az alsos osztialyok sem szorulndnak a tantermi testnevelésre.
Terveim kozt szerepel egy kisebb kerti pavilon feldllitdsa is, ami akar tanérdk megtartasara
vagy osztalykozosségek programjaira is hasznalhatd lehet. A parkositas korébe tartoznak a
cserjék, madaretetdk, a kerités mellett pedig virdgagyasok kialakitasa. Ezen feliil hasznosnak
talallom egy iskolai tandsvény felallitisat, ahol tantargyakként jatékos forméban az
alapmiiveltséghez tartozo informécidkat talalhatnak a gyermekek. A kisebb gyermekek egyik
kozkedvelt és fejlédésiikhoz szinte elengedhetetlen mezitldbas park, ugrdiskola, kisebb

maszokak is helyet kapnak majd az elsé udvaron.

Az udvarokkal kapcsolatos elképzelések megval6sitdsa noveli a gyermekek fizikai
aktivitasat, véleményem szerint a gyermekek kozti agressziv viselkedés visszaszorul, valamint
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ne feledkezziink meg a mozgdsra val6 Oszténzésrél és az egészséges életméd kialakitdsardl
sem, amik elengedhetetlenek a gyermekek megfelel testi fejlédéséhez. Ezek a fejlesztések
elosegitik a szocidlis fejlodést, empatiat, konfliktusmegoldast a gyermekek kozott, né a
gyermekek kreativitisa, fantdzidjuk, segiti a tanuldst és javitja az iskolai 16gkort, ami altal

megno a gyermekekben a motivacid az iskolaba jaras és tanuldst irdnt.

A két jatszéudvaron kiviil mds teriiletei is vannak iskoldnak, amiket hasznositani
szeretnék. Az iskola egyik célja, hogy felkészitse a gyermekeket a vildgban torténd
valtozasokra. Jelenleg Foldiink egyik nagy problémaja a kémyezetszennyezés, aminek
kovetkezményeit mar mi is érezzilk, de valdszintileg unokaink fogjak a legjobban
megtapasztalni ennek kovetkezményeit. Ez a folyamat valésziniileg megallithatatlan viszont a
megfelel6 kérnyezettudatos neveléssel lassithatova vélik. Iskolankban évek 6ta miikodik a
Kis Zoldek elnevezésii szakkor a hetedik és nyolcadik évfolyamon, amit Mrazné Gaspar Tiinde
kollégam irdnyit. A szakkér egyik fo célja a kérnyezettudatossagra nevelés. Nagy 6rémmel
lidvozoltem két masik kollégdm Jankular Andrea és Révész Annamaria tanarnék természetbarat
szakkorét is, ami az alacsonyabb évfolyamoknak szdl, valamint Varga Erika és Varga Zoltan
csemetéskert programjat is. Kollégaim elhivatottsiga is arra 6sztondz, hogy a gyermekeket
min€él inkdbb a kémyezettudatos élet felé vezessiik és bevonjuk a lehetd legtébb ehhez
kapesolodo tevékenységbe. Terveim kozt szerepel tébbek kozott sajat komposztaléd épitése és
tizemeltetése, osztdlyok szerinti virdgos és veteményeskert kialakitdsa (aminek az eldkésziiletei
mar megtorténtek, kivagattuk a szaraz és veszélyes fékat), kert rendezésben folyamatos
részvétel, szelektfv hulladékgyfijtés, hasznalt elem, valamint siitéolaj gytjtése. Tovébbra is
tamogatom az eddig is rendszeresen megszervezett viz vildgnapja és kézmosas vildgnapja

programokat is. Nem titkolt célom, hogy iskolank elnyerje az Okoiskola cimet.

Az udvari fejlesztések kozé sorolandé egy mindenki szdméra szomori valtozas is. Az
iskolank diszudvaréan taldlhaté reg gesztenyefa a tavalyi felmérések alapjan eloregedett, a fa
kozépen lireges. A fa kivdgdsa emiatt nem tlir halasztist. Természetesen hianyozni fog az

arnyéka, emiatt potlasa nem maradhat el.

Stratégiai tervként kezelem iskolank épiiletének a bovitését. A mai digitélis kultdra
fejlédése és az Oktatasi Hivatal altal eléirt mérések miatt elengedhetetlen egy Uj informatika
terem létrehozdsa. Jelenleg a tantermeink szdma és nagysaga ezt nem engedi meg. A bemeneti
¢s kimeneti mérések az elmiilt években olyan terhet réttak az iskola dolgozoira, amit csak ilyen
modon lehetne orvosolni. Tovabba nem szabad elfeledkezniink arrél, hogy az ij NAT szerint

maér harmadik évfolyamtol kezdve kotelezd oktatni a digitélis kultira tantargyat. Mivel jelenlegi
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informatika termiink és gépallomanyunk nem felel meg egy egész osztaly fogadasédra, a
mérésekben résztvev osztalyokat folyamatosan bontani kellett, ami altal a mérések id6tartama
is elhizodott. Egy 4j, minimum 30 f6 befogadasara alkalmas nagy gépterem mar alkalmas lenne
nem csak a mérések lebonyolitasira, de olyan szakszeri 6rak megtartdsara, amiknek
koszonheten hatékonyabban néne a gyermekek digitalis kompetencidja. Ez a fejlesztés
természetesen magaval vonzza, hogy a meglévé elavult szamitogépeket korszeriibbekre
cseréljiik. Kordbban maér késziiltek tervek az ebédls feletti teriilet beépitésérol. A tervek
minimélis valtoztatasaval kialakitasra keriilhet a XXI. szdzadi oktatisnak és t4rsadalmi
kihivasoknak megfelel6 digitalis kultira terem. Ezzel a most informatika teremként
hasznositott teremb6l egy kisebb csoport szobat lehet alakitani, ahol csoportbontasos orakat

lehet tartani.

Természetesen az 11j épiiletrész eldtt sziikséges a felsés épiilet villamoshalézatinak a
felujitdsa, ugyanis gyakran tapasztaljuk, hogy a rendszer nem bir el t5bb elektromos eszkézt.

Az esetleges baleset elkeriilése végett mihamarabb korszerisiteni kell a villamoshalézatot.

Meglatasom €és tapasztalataim alapjan egy tgynevezett klubszoba kialakitisa
elésegitené a gyermekek kikapcsolodasat, harménikus fejlodését, rekrealodasat, sét oktatasat
is. A klubszobat lehetne hasznélni délutani tanuldsra, tarsasjatékok hasznélatara, de akar

filmklubnak vagy fejleszté foglalkozasoknak is helyet tudna adni.

Fontosnak tartom a felsds épiilet szinesitését, falak festését, akar a bizonyos
szaktantargyakhoz kot6d6 jatékos képekkel, informéaciokkal. Jelenleg nagyon sotét és kopar
folyosokkal talalkozhatunk az épiiletben, ami sokszor a gyermekek hangulatéra is ratelepszik.
A régi ajtok felujitdsa mdr évek ota téma a tantestiiletben, azt gondolom, hogy ez egy minimalis

befektetéssel megvaldsulhatna.

Nem mehetiink el sz6 nélkiil az alsés és a felsés tandri szobak valamilyen szintfi
felujitasa mellett sem. Ha véletleniil van egy kis szabadideje a kollégdknak szivesen mennek a
tanari szobdkba felt6ltédni, étkezni. Mindig is hidnyoltam a megfelels konyhabutort, hiszen
jelenleg mindkét helyiségben egy egyszerli mosdokagyl6 4ll rendelkezésre szamukra. Azt
gondolom, hogy mér a kulturalt kérnyezet kialakitdsa is a pedagogusok megbecsiilését fejezi
ki, igy mindenképpen szeretném a kollégék bevonasaval a konyhai részek felujitasat minél
hamarabb megvaldsitani. A jelenlegi felsés tandri sziik, még igy is, hogy tandrhidnyban
szenvediink. Az ebédlé feletti tér beépitésének alkalméival az informatika terem mellett
lehet6ség nyilna egy nagyobb tanéri szoba kialakitasara is, ahol egy pihend sarok is elférme.
Ugyanigy a meglévé alsés tandriban szeretnék egy pihené sarkot kialakitani.
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Az elmult évek megerdsitettek abban, hogy az iskoldanak kamerarendszerre van
sziiksége, ami erGsiti a biztonsdgérzetet az intézményben, visszatarté eréként hatna a
rongalasokra, zaklatasokra, bantalmazasokra. Fontos szempont az értékvédelem a didkok és az
intézmény feldl is, tovabb segithet a hazirend megszegése miatt felelésségre vonni az adott

személyeket.

3.3. Szervezeti valtozasok

Szervezti valtozasban egyik nagy tervem az ének és idegennyelvi tagozat mellett a sport
tagozat bevezetése. Az elmilt években a testnevel6 szakos kollégaim bebizonyitottak, hogy az
Ocsai gyerekek nagy része tehetséges valamely sportagban, tébben iskolai kereteken kiviil is
orszagos ¢€s vilagbajnoki cimeket zsebelhetnek be. Szeretném, ha testneveldket tdmogatva ezt
szervezettebb keretek kozott tudnank koordinalni. A sport tagozatra valé jelentkezést egy
elozetes sziildi konzultacid, a gyermek fizikai felmérése elézné meg. Alsé tagozat elsé két
¢vfolyaman alapozo, inkdbb jatékos testnevelé Grakon vennének részt majd, harmadik
évfolyamtol epochalis rendszerben plusz sportszakkoroket is kiprobalnanak a gyermekek. Ezek
koziil végiil ugymond szakosodndnak és felsé tagozatban kotelezd részvétel keretében
vennének részt a gyermekek szakksrokon, ahol versenyekre valé felkésziilés is fontos szerepet
kap. A sport tagozaton valo részvétel egyik kritériuma a versenyeken valé szereplés lenne. A
sport tagozat tokéletes megvaldsuldsanak részeként a gyermekeknek lehetSséget biztositanank
kiilonb6z6 sportagak versenyeinek megtekintésére. A gyermekek a tornatermi nevelés mellett
bizonyos idokdzonként, de legalabb havi egyszer tantermi oktatasban is részesiilnének, ahol
megismerkednek az egyes sportok térténelmével, jeles magyar és kiilfoldi képviselbivel és
szabalyrendszereivel. Természetesen ehhez a tagozathoz egy kiilsé egyesiilet tamogatasa

elengedhetetlen.
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3.4. Kiils6 kapcsolatok

Kiemelten fontosnak tartom, hogy kollégdimmal, a sziilékkel, a fenntartéval, valamint
minden intézménnyel és szervezettel jo kapcsolatot apoljak. Azt gondolom, hogy a fent
nevezettek koziil mindenki tudja és érzi, hogy iskolanknak még vannak hidnyossagai, de kézos

er6vel komoly fejlesztéseket tudunk véghez vinni és elérkezhetiink a XXI. szazadba.

Sziikségesnek tartom a telepiilésiink évodaival vald szoros egyiittmiikodést, hiszen
mindannyian a gyermekek fejlesztését, nevelését, oktatdsat tiiztik ki célul magunk elé. Erre
nagyon jo lehetdség az iskola 4ltal szervezett iskolanyitogat6, ami a leendd elsésék sziileinek

és gyermekeinek szol.

Természetesen a gimnaziummal vald jé kapesolatunk megérzése szintén prioritast élvez
a vezet6i elképzelésemben. Ahogy az elmult évekhez hasonléan szeretném, ha tovabbra is

segitenénk egymas munkajét, legyen szo 4ttanitasrol, tinnepségekrél.

Nem csak folytatni, de t6bb programmal er§siteni is szeretném a kapcsolatot a Falu

Tamas konyvtarral.

Az egyik kulcsfontossagt intézmény, akikkel heti szintii kapcsolatban kell allnunk az a
"Kertvaros" Szocidlis Kézpont - Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat. Az elmult két és £él hénap
tapasztalatai alapjan ugy latom, hogy hatékonyan tudunk kézosen dolgozni az dcsai gyermekek

és csaladok érdekében.

Az elmuilt években sajnos a véros vezetése és iskolank kozotti kommunikacié
szakadozott, aminek megvéltoztatasan dolgozom. Ugy latom, hogy a Polgarmester Urral k6z6s
nevez6n vagyunk az iskola jévéjét illetGen. A j6 kapcsolatot a tovabbiakban is szeretném

megdrizni, hiszen mindketten gy gondoljuk, hogy a gyermekek a legfontosabbak.

Sajnos az utdbbi években iskolank koltségvetési kerete kisebb lett, emiatt az Ocsai
Téjhazzal tobb kozds programot le kellett mondanunk, 4t kellett alakitanunk. A nehézségek
ellenére a Téajhazzal a tovabbiakban is szeretnénk kozos programokat, az ezzel kapcsolatos
cgyeztetések mar megtérténtek. Nagy 6rém volt szamunkra, hogy a Téjhaznal a magas

koltségek miatt kiesett programok finanszirozasat az Snkormanyzatunk &tvallalta.

Ocsan meghatérozéak az egyhazi kozosségek, hiszen nagy multra tekinthetnek vissza.

J6 magam az egyhézakkal k6z6s hagyomanyokat tovabbra is folytatni szeretném.
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Az Egressy Gabor Szabadidokézpont tobbszor szervezett mér programokat
gyermekeinknek és segitette ki iskolankat. Ugy gondolom, hogy a kapcsolatunk még

kiaknézatlan teriileteket rejt, amit a joviben szeretnék tovabb fejleszteni.

A kapcsolattartds részhez kothetd az iskola médidban valé megjelenése. Ett6] az évt6l
kezdve minden honapban meg fog jelenni cikk az iskoldban tortént eseményekrdl. A cikk
koordindlasdra két kollégdmat kértem fel. Felujitisra var a honlapunk, amiket gazdagabb
tartalommal szeretnék megtdlteni. Célszerfinek tartanam, ha a facebook oldalunk egy ember
kezében lenne. Mivel a vilagban nem a leger§sebb marad életben, hanem az, aki a leginkabb
tud alkalmazkodni a kialakult helyzethez az iskolénak fel kell vennie a 1épést a halado, digitalis
vilaggal, ezért t6bb platformon is érdemes lenne megjelenniink, ahol a felsds, inkdbb a

hetedikes és nyolcadikos didkoknak, sz616 informéacidkat osztandnk meg.

Iskolank mar mdsodik éve rendszeres kapcsolatban 4ll a rendérséggel, ahonnan havi
egyszer a gyermekek életkoranak megfeleléen blinmegelézési eléadasokat tartanak. Ezt a
programot tovabbra is szeretném mukdodtetni, s6t, inkdbb kiterjeszteni, elmélyiteni egyes

témakat, akar tobb teriiletrél érkezd eldaddval.

Célom a helyi és komyékbeli vallalkozokkal valé tovébbi kapesolatépités, a

meglévokkel pedig a kapcsolatunk tovabbi apolasa.

3.5. Bels6 kapcsolatok

3.5.1.Kollégak

Az intézmény hatékony miikddése érdekében az egyik legfontosabb kapcsolat az iskola
dolgozdihoz kéthetd. Ez alatt nem csak a pedagégusokkal valé kommunikaci6t értem, hanem a
titkarsagi, asszisztensi €s technikai munkatarsakkal valot is. Ennek érdekében a digitalis vilag
adta lehet6ségeket kihasznélva t6bb kiilonallé messenger chatet hoztam 1étre a mar meglévén
feltl (titkarsagi, asszisztensi, tanitoi), hogy a kommunikécié gyorsabban érjen el mindenkit. A
nagyfoku leterheltség mellett itt egyszerlibben és gyorsabban tudunk informéciokat kiildeni
egymasnak, pl.: mely kollégat kell helyettesiteni. Igyekszem betartani és betartatni, hogy a

kollégdkat 16:00 utan, valamint hétvégén mar ne zavarjam munkahelyi tennivalékkal.

Egy vezetének mindenrél tudnia kell, ami az intézményen beliil torténik. Ennek

¢érdekében nem csak a folyamatos jelenlétemrél szeretném biztositani a kollégékat és a
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gyermekeket, hanem az osztalyfonokokkel fél évente egyszer egyeni megbeszélést tartanék,
ahol megbesz€ljiik a gyermekek fejlédését, hianyossagokat, valamint mérlegeljiik, hogy kir6l

kell jelzést kiildeni a Gyermekjoléti Szolgélatnak.

3.5.2.D00K

Talan nehezen indult az idei tanévben a DOK miiksdése, de ugy latom, hogy j6 iranyba
indult el. Ez természetesen koszénhetd a j6l kivalasztott DOK-6t segitd kollégdnak. A
jogszabalyok szerint a DOK-nek nagyobb ereje is lehetne, mint ami van. Ugy gondolom, hogy
egy komoly didkségot képviseld érdekvédelmi szervezetté kell, hogy véljanak. A DOK-nek
bizonyos dokumentumok esetében véleményezési joga is van, igy a jovOben szeretném ezen
jogukat érvényesiteni. A rendezvényeken valé részvételikre és segitségiikre feltétleniil

szamitok.

3.5.3.52iil8i munkakézésség

Bar fizikailag csak egy tornya van az iskola épiiletének, Atvitt értelmemben t5bb erds
bastyank is van. A pedagdgusi, asszisztensi, titkdrsagi és technikai munkatérsakon kiviil, a
sz{il6i munkakozGsségnek is egy erds tamasznak kell lennie az intézmény életében. Nagyon sok
eszkdziinket koszénhetjik a sziiléi felajanldsoknak, amiket nem tudunk kell6képpen
megkdszonni. A jé kapesolat érdekében fontosnak tartom a rendszeres informacidaramldst az
intézmény €letével kapcsolatban. Fontos, hogy ha barmilyen probléma mertil fel, akkor meg
tudjuk beszélni és kompromisszumra jutni. Orésmmel t6lt el, hogy a sziil6i munkak6zosség
vezetGje timogatédsardl biztositott. Tovdbbra is szeretném, ha a Sziilék-nevelék baljat minden
¢v tavaszdn megrendeznénk, valamint érdemesnek tartok t6bb kozos programot szervezni a

sziilokkel.

Iskolanknak egyik nagy segitsége az alapitvanyunk. Célom az alapitvany népszerisitése,

bevételeinek névelése.

A Kozalkalmazotti Tandcs Wjra szervezést igényel, hiszen az elmult par évben én
t6ltottem be ennek a vezetéi szerepét. Szeretném, ha minden kolléga ismerné a tanacs

mitkGdését €s lehetdségeit az intézményen beliil.
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3.6.0ktatas-nevelés

Az oktatés €s nevelés teriiletén csak akkor érhetiink el sikereket, ha minden pedagbgus

betartatja a kozdsen felallitott szabalyokat, A kovetkezetesség az egyik kulcspontja a

fejlédésnek. Miota iskolankban megsziint a szegregalt SNI osztaly nehezebb szerep jutott a

pedagogusokra. Célom, hogy meglévé kollégank munkijit egy masik 4llando

gyogypedagdgussal egészitsiik ki, a gyermekek megfelel ellatasa csak igy valdésulhat meg.

Tovabba kiemelt figyelmet szeretnék szentelni a kdvetkezdkre:

Pedagdgusok lelki egészségének megdrzése.

Az iskolank szdméra elérheté palydzatok felkutatasa és kollégakkal valo kozos
megirasa.

A lemorzsolddo tanulék sziileinek folyamatos tajékoztatsa, megoldas keresése
az adott problémara.

Az SNI osztdly megsziinése miatt nagyobb hangsulyt kell fektetni a
differencialésra.

Egyre tobben jelentkeznek tovdbbképzésekre, az ott tanult Gj ismereteket belsd
tudasmegosztdssal tovabb kell adni a kollégaknak.

Sakkpalota modszer bevezetése.

Nagyobb figyelmet kell a szentelni magatartas problémakkal kiizdd tanulokra és
minden esetben a megfeleld szervezetnek, intézménynek le kell adni a jelzést.
Tapasztalataim alapjan az egyik leghasznosabb médszer a gyermekek tanuldséban
a tantdrgykozi pedagogia. Tobb alkalommal szerveztem mar ehhez kapcsolodo
projektmunkat. A kollégak egytittmiik6dését elengedhetetlennek tartom.

Minden helyi szakkért s versenyt timogatok.

Evekkel ezel6t valamilyen formaban miikodétt a Haldszy emlékérem 4tadasa. Ezt
a régi hagyomanyt szeretném feléleszteni oly médon, hogy minden évben egy
olyan szervezet, kolléga vagy maganszemély kapna, aki az adott évben a lehetd
legtdbbet tette az halaszys gyermekekért.

Nagyobb hangsulyt kell kapnia az idegen nyelv oktatisanak, amihez elsé sorban
tobb angol tanarra van sziikségiink.

Didkok tanuldshoz valé hozzadllasanak motivaldsa. A lemorzsolodas
megsziintetése.

KAP alkalmaz4sa iskolankban.
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3.7.Hagyomanyok

Nagy szerepe van az altalanos iskoldkban a hagyomanyoknak és 6rzésiiknek. Nem csak
az iskolahoz val6 tartozést fejezi ki, épiti a kapcsolatokat, értékeket ad 4t, tapasztalatokkal és
¢lményekkel gazdagodhatnak. Emiatt minden eddigi hagyomanyt szeretnék megtartani az

iskolaban.

Iskolank életében a jarvanyig nagy szerepet jatszott a minden év marcius 15-én
megrendezésre keriilé Haldszy-napok. Ez a covid alatt nem keriilt megrendezésre, majd utdna
egyre kisebb lelkesedéssel a hdrom napos programbél mér csak Haldszy-nap lett. A
rendezvénysorozat lezarasaként a gyermekek a Halaszy-gala keretén beliil adtak szorakoztato
musort a sziiléknek.-Szeretném, ha nem is ilyen forméban, de visszahozni ezt az évenkénti egy
gala miisort az iskolank életébe és megmutatni a telepiilésnek, hogy milyen tehetségesek a

gyermekeink.

Idén egy 0j hagyomanyt teremtettiink az intézmény életében oktober 6-an. Az eddigi
szokasos, radios misor utan tiszteletiink jeléliil a fels6 tagozatos gyermekekkel meggyujtottuk

az emlékezés mécseseit az iskola falan elhelyezett Halaszy Kéroly emléktabla alatt.
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4. Eddigi eredmények

Bar csak szeptember 1-e 6ta vagyok az intézmény megbizott vezetSje egy ekkora

intézményben azonnali intézkedésekre és fejlesztésekre van sziikség.

A megfelel6 kommunikacié érdekében a jol elkiilonitheté munkacsoportokkal, a felsé
tagozatos kollegakéhoz hasonloan, kézos messenger chatet nyitottam (titkdrsag, tanitok,
asszisztensek). Ezen keresztiil gyorsabban dramlik az informécié és nem kell folyamatosan
szemelyes jelenléttel munkaértekezleteket 6sszehivni. Kollégaim visszajelzéseik alapjan apro,

de annal fontosabb [épés volt ez.

Az Ocsai Tajhaz vezet§jével, Kormos Rebekdval valé kozos megbeszélésiink
alkalméval, nem csak a tavaszi megvalosulandé programokrél esett szé, hanem arrél is, hogy

az orszagban az Ocsai Halaszy Karoly Altaldnos Iskola lesz az elsé Pompas Mesés iskola.

Az Ocsai Onkéntes Tizolt6 Egyesiilet segitségével elkezddd6tt az iskola virdgos kert
részének tereprendezése, aminek alkalméval onkéntes munka keretében hdrom életveszélyes
fat vagtak. A felhaszndlhato fatuskokbol iilékéket terveziink, a maradékot Varga Zoltan

fafaragoé mester szakkérének ajanlottam fel.

A helyi rendérséggel ¢s Gyermekjoléti Szolgalattal kozosen rendkiviili sziiléi
értekezletet tartottunk, azoknak a sziiléknek és gyerekeknek, akikkel az iskolakezdés 6ta
komoly problémék meriiltek fel. A Szolgélattal t5bb gyermek iigyében is tartom a kapcsolatot,

valamint intézmények kozotti megbeszélésen is részt vettiink.

A szandékosan rongdld gyermekek megfékezése érdekében a tankeriilet segftségével

elinditottam az okozott kar megtéritését és a tovabbi esetekben is ugyanigy fogok eljérni.

Az Eatrend Magyarorszaggal valé egyeztetések utdn a téli sziinetben atalakitdsra keriil
aziskolank étkezdje. Nem csak tdgasabb lesz a helység, hanem elérelathatolag az ételek kiadasa

is felgyorsul és minden el6irdsnak megtudunk felelni.

Kamerarendszer tekintetében elkezdtilk a felmérést és drajanlat kérést, valamint a

tankertilettel is felvettiik a kapcsolatot, hogy minden jogszabalynak megfelelhesstink.

Az 6nkormanyzattal valé egyeztetések utan a kvetkezd naptari évben iskolank tovabbi
lezart teriilette] fog gazdagodni, ahol parkositas, dolgozoi parkolohelyek és fedett kerékpar

tarolo keriil kialakitdsra. Ezzel a krnyezetiink egy része modernebb kiilsét vesz fel, valamint
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csak a sziilok szaméra lesz elérhetd az utcai parkold. Remélhetoleg a fedett kerékpar taroloval
tobb didkot tudunk 6szténézni a kerékparral valé kozlekedésre, amivel elkeriilhetd lesz a

minden reggeli és délutani életveszélyes allapot az iskolank elétt, amit a sok gépjarmii okoz.
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Zar6 gondolatok

Bizom benne, hogy péalyazatom elnyerte a tetszésiiket &s bebizonyitottam, hogy ismerem
az intézmény teljes egészét. Tudom, igazgatoként minden feladatkort ismernem kell és
szerencsémre a szdmomra nem teljesen ismert feladatkdrékben dolgoz6 kollégdim minden
informacidhoz hozzijuttattak. Ugy l4tom, hogy egy nagyon erds &sszetarto pedagogus
kozOsségnek lehetek jelen pillanatban a megbizott vezetdje és elhivatottan allok a kévetkezd

évek kihivéisaival szembe.

A bels6 er6, ami hajt, az a gyerekek joléte. Midta jomagam is apa vagyok még
fontosabba vilt szimomra az, hogy a gyermekek minden lehetdséget megkapjanak ahhoz, hogy
a vilagban egy feleldsségteljes, erkolesos felnétt valjék beléliik. Az Ocsai Halaszy Karoly
Altalanos Iskola tele van fejlesztési lehetGségekkel, meg nem valdsitott projektekkel, amik nem
csak az iskola presztizsét tudnak magas szintre emelni, hanem a gyermekekben rejl6 tehetséget

is hatékonyabban tudna fejleszteni, hiszen minden gyermek tehetséges valamiben.

Kérek minden olyan részt vevét, aki az iskola életében szerepet jatszik, legyen az
gyermek vagy felndtt, timogassa vezetéi elképzeléseimet és egylitt emeljiik tovabb az Ocsai

Halaszy Kéroly Altalanos Iskola tekintélyét.
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